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Strojare si z Sikovnych lidi vychovame sami

Spole¢nost Koyo Bearings Ceska republika sidlici v Bystrovanech

u Olomouce zaméstnava na pét set lidi. Pravé v této kategorii vyhra-
la popaté cenu Progresivni zaméstnavatel kraje. Systém zaskolova-
ni, zpétné vazby i otevirené komunikace ma aspéch. Firma se musi
snazit i kviili konkurenci - sehnat odbornika je hodné tézké. ,Ucha-
zeci o praci méli o strojirenstvi jen malé povédomi. Ale byli Sikovni
a chtéli u nas pracovat. Tak jsme se rozhodli, Ze jim predame vsech-

rv s

ny potirebné znalosti sami,” li¢i reditel spolecnosti Petr Novak. Jeden
z vyrobnich zavodi nadnarodni korporace JTEKT, ktera sidli v Ja-
ponsku, posila do svéta loZiska a kladky pro automobilovy priimysl.
Soucastky slouzi napiiklad ve vozech automobilek Mercedes-Benz,
Jaguar-Land Rover nebo Volkswagen.
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Autoprimyslu se v posled-
nich letech nebyvale dari,
vyrobciim i dodavateliim
rostou trzby, nezameést-
nanost je na historickych
minimech. Jaké dusledky
to ma pro Koyo?

Zhruba sedmdesat procent
nasi produkce sméruje za-
kaznikim do automobilo-
vého primyslu a rdst nase-
ho podniku tedy z velké cas-
ti kopiruje rist celého odvét-
vi. Od roku 2010 rosteme sta-
bilné radové o deset procent
rocné. Je to pro nas velice po-
zitivni, ale nespoléhdame se
jen na rust odvétvi. Investu-
jeme, nakupujeme nové mo-
derni vyrobni linky, zaméru-
jeme se na kvalitu, produkti-
vitu a podminky pro nase za-
méstnance, abychom podpo-
rili rist a zvysili svou stabili-
tu. Prudky rist ma pro firmy
ale i sva negativa. Ceska re-
publika md& momentédlné uz

svvs

nanost v Evropské unii a najit
kvalifikované a dnes uz i ne-
kvalifikované zaméstnance je
velmi obtizné.

Kam podle vas miize tento
vyvoj zajit? Pripravujete se
néjak na to, Zze casem muze
dojit k poklesu?

Ceska ekonomika brzy nara-
z{ na svij limit, ktery spoci-
va v nedostatku pracovnich
sil. I kdyZ ma silny potenci-
al a funguje na zdravych za-
kladech, tento faktor ji brzdi
uz ted’ a do budoucna to bude
jesté horsi. Pro zaméstnan-
ce to ovsem ma pozitivni di-
sledky. Rostou mzdy, firmy se
piredhanéji v nabidce benefi-
td, na jednoho nezaméstna-
ného pripada nékolik volnych
pozic, ale pro zaméstnavate-
le to znamend obtiZné shané-
ni lidi v podstaté na kterou-
koliv pozici a hlavné to ohro-
Zuje jejich rozvoj. Ted’ vidime
podobny vyvoj jako pred krizi
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v roce 2008 - prudce rostou
ceny nemovitosti, poptavka
po automobilech, firmy nesti-
haji vyrabét. Cekam, Ze ¢asem
bublina praskne a prijde dal-
${ krize. SnaZime se na to pri-
pravit, zvySujeme podil za-
kaznikd mimo automobilovy
primysl a hleddme nové moz-
nosti uziti nasich vyrobkd.

Neustale se hovoii o konci
spalovacich motori a jejich
nahrazeni elektromotory.
Jak vnimate tento trend?
Jsou podle vas elektromo-
bily budoucnost osobni do-
pravy?

Urcité jsou. Pred par tydny
se Velkd Britanie a Francie
domluvily na Uplném zaka-
zu prodeje aut se spalovacim
motorem do roku 2040. Dals{
zemé budou nasledovat. Mo-
mentdlné maji elektromobi-
ly hodné nevyhod, predevsim
jsou drahé, moc daleko nedo-
jedou na jedno nabiti a také
neni moc mist, kde je lze na-

noveé kolegy, pridej se k nam!

Nabizime nadstandardni socialni zazemi,
efektivni zaskoleni, odpovidajici mzdu,

penzijni sporeni a dalsi vyhody.
Naborovy prispévek 15 000,-

Koyo

Aktualné obsazujeme tyto pozice:

OPERATOR - brusirna
OPERATOR - soustruna

MANIPULANT

PROVOZNIi ZAMECNIK

www.koyobearings.cz

Generdlni feditel a jednatel spole¢nosti Koyo Bearings Ceska republika Petr Novak.
Foto: Archiv Koyo

bit. VSechny tyto pirekazky
do budoucna zmizi. Elektro-
mobily budou provozné lev-
néjsi nez klasicka auta, bu-
dou mit dojezd Kklidné tisic ki-
lometrt a sit' dobijecich sta-
nic bude stejné hustd jako
sit’ Cerpacich stanic dnes. My
se trendu snazime prizpa-
sobit a pracujeme na vyvo-
ji lozisek do elektromotord,
také uz mame prvni zakazni-
ky v tomto sektoru - od zaii
najedeme na ostrou vyro-
bu lozisek do elektromobili
Jaguar I-Pace.

Zminil jste nové zakaznic-
ké projekty. Které jsou pro
vasi firmu nejdilezitéjsi
a co bylo tieba udélat, abys-
te nové zakazniky ziskali?
Novych projektt je v posled-
nich letech hodné, tézko vy-
véjsi projekt je vyroba lozi-
sek do prevodovky pro zakaz-
nika ZF, ktery je bude mon-
tovat do Porsche 911. Nebo
American Axle Manufactu-
ring, ktery bude vyrabét elek-
tromotory do uz zminéného
SUV Jaguar I-Pace. Velmi vy-
znamni zakaznici jsou pro nas
také Schmidt (dodavatel Mer-
cedes-Benz), Mitec (Jaguar-
Land Rover) nebo BorgWar-
ner (Volkswagen). Abychom
je ziskali, bylo potfeba projit
ddkladnym zakaznickym au-
ditem, ukazat Spickovou kva-
litu vyroby a profesionalni
pristup. Pro nékteré zakaz-
niky taky bylo nutné nakou-
pit nové vyrobni linky, kte-
ré dokazi produkovat lozis-
ka s extrémni presnosti a spo-
lehlivosti. Co mé nesmirné
tési, tak Ze vSechny tyto kro-
ky byly vedeny ceskymi lidmi
a to prevazné zde z Olomouce
a okoli.

Vyhrali jste popaté soutéz
Zaméstnavatel roku v Kkate-
gorii do 500 zaméstnanci.
V ¢em vidite zaklady své-
ho tspéchu v oblasti vztahu
k zaméstnancim?

V soutézi jsou hodnoceny fir-
my na zakladé dat o vyda-
jich na Skoleni zaméstnan-
cd, o fluktuaci, o riistu nebo
poklesu poc¢tu zaméstnanct,
prumérnych mzdach, systé-
mu benefitd a dalsich. Takze
to jsou oblasti, ve kterych se
nam dari. Vymysleli jsme sys-
tém, jakym v pribéhu trech
meésici dikladné zaskoluje-
me nase novacky, se zameést-
nanci komunikujeme, dota-
zujeme se, co se jim libi a co
jim naopak vadi. Zpétna vaz-
ba ndm pomaha problémy re-
it a postupné se zlepSovat.

Ve vzdjemném vztahu na pra-
covisti vyznavame otevienou,
férovou komunikaci a vza-
jemny respekt.

Bojujete také o titul Nej-
lepsi personalni projekt.
S ¢im jste do soutéze vyrazi-
li a jaka je v ni vlastné kon-
kurence?

Do soutéze jsme se nomino-
vali s nasi novou skolici mist-
nosti (Do-Jo Room). Jak vlast-
né napad vznikl? Hlasilo se
k ndm hodné uchazect o pra-
ci, ktefi méli o strojirenstvi jen
velmi malé povédomi. Ale byli
Sikovni a méli chut do pra-
ce. Premysleli jsme, jak ten-
to problém vyftesit a nemuset
takové uchazece odmitat. Tak
jsme se rozhodli, Ze jim pre-
dame vsechny potfebné zna-
losti a strojate si z nich v pod-
staté udélame sami. Seznami-
me je s vykresovou dokumen-
taci a zpisoby, jak a co z ni
Cist, naucime je obsluhovat
stroje, respektovat pozadavky
kvality, mérit a sledovat pies-
nost produkce. Obohatime
je tim nejen pro vykon pra-
ce u nas, ale i do Zivota. Sou-
téZ je nabitd kvalitnimi pro-
jekty, z 24 uchazec¢d s nami
do findlového celorepubliko-
vého kola postoupily firmy Fa-
tra, SKF Lubrication Systems
a Skoda Auto. Kdo vyhraje, se
dozvime na podzim.

Jsou cesSti zaméstnanci
ucenlivi? Chtéji se néco na-
ucit nebo maji spiSe ten-
denci zapadnout do zaje-
tych koleji?

Jsou samoziejmé vyjimky
a zalezi na konkrétnim clo-
véku, ovSem celkové jsou ve-
lice ucenlivi. A nerekl bych,
Ze s novymi vécmi maji vét-
$1 problém starsi lidé, i ti se
radi nau¢i néco nového. Ale
kazdé uceni ma dilezité pod-
minky - zaméstnanec v ném
musi vidét smysl, tedy Ze mu
snazeni k nécemu je, a zale-
Zi také na schopnostech men-
tora, jestli je schopen své zna-
losti predat zajimavou formou
a v prvni fadé jestli dikladné
rozumi oboru, ktery vyucuje.
Tim nardzim i na ceské Skol-
stvi, kde obcas dodrzeni téch-
to bodi neni dobfe nastaveno.

Jako firma jste minimalné
v olomouckém regionu S$i-
roce znami, v soucasnos-
ti uZ mate pét stovek lidi
a stale obsazujete nové po-
zice. Co miiZete potencial-
nim zaméstnanciim nabid-
nout?

Mame propracovany systém
odménovani s finan¢nimi

i nefinan¢nimi benefity. Kaz-
dy zameéstnanec dostava roc-
ni bonus odvozeny od vykon-
nosti celého zavodu, dale za-
méstnanci v kancelafich a mi-
stfi si stanovuji vlastni cile
na rok dopredu, na zakladé
jejichz splnéni dostavaji dal-
$1 bonus. Pracovnici ve vyro-
bé jsou dale motivovani také
mésicnimi bonusy, jsou od-
meénovani za vyznamna pra-
covni jubilea a podobné. Kro-
meé finan¢nich benefiti mame
i celou radu téch nefinanc¢-
nich. Napftiklad tyden dovo-
lené navic, prispévek na pen-
zijni spofeni, Zivotni pojisténi,
slevy na vyrobky u vybranych
dodavateldi, dotované zavod-
ni stravovani, flexipasy a dal-
$i. Hire meéritelny, ale pres-
to velmi dulezity faktor péce
o zameéstnance, je pracovni
prostredi. Zalez{ ndm na vza-
jemném respektu, toleranci,
oteviené komunikaci a vza-
jemné tymové spolupraci.

Jste japonskou firmou, ale
v zavodé nemate Zadného
japonského manaZera. Jak
jste toho docilili?

Je to predevsim o duvére.
0d roku 2010, kdy olomouc-
ky zavod koupil soucasny ja-
ponsky majitel JTEKT, se sna-
Zime budovat upiimny vza-
jemny vztah. Nic pred korpo-
raci nezatajujeme, mluvime
otevirené o naSich Uspésich
i o vécech, které se nepove-
dou. Mame za sebou vyborné
vysledky, sami si navrhujeme
vyrobni linky, vymyslime po-
stup vyroby, mame vyvojové
centrum v Brné, nase investi-
ce maji navratnost a co je di-
lezité, majitel investuje kaz-
dy rok pies sto milionti korun
do novych technologii, které
nas posouvaji vpred. JTEKT
nemda divod nam nevérit,
spoléha na naSe schopnosti
a vyplaci se to. I proto v Bys-
trovanech nemame zadného
japonského manazera.

V dubnu jste v soutézi Ma-
nazer roku vyhral katego-
rii ManazZer odvétvi stroji-
renska a kovodélna vyroba,
vyhral jste ocenéni Mlady
manaZersky talent a umis-
til jste se v prvni desitce cel-
kové. Jak zvySeného zajmu
o vas i o olomoucky podnik
vyuzivate?

ZvySeného zajmu vyuziva-
me pii jedndnich se statni
samospravou, s organizace-
mi nebo také pfi naboru no-
vych zaméstnanct. Nas nazor
ma pri jednani vahu, snazime
se zlepSovat Zzivot v regionu,
Ceské podnikatelské prostie-
di, Skolstvi nebo se snazime
o omezeni byrokracie, ktera
ztéZuje nejen podnikani, ale
také Zivot kazdého z nas. Jsme
Cleny Sdruzeni automobilové-
ho primyslu, Svazu primys-
lu a dopravy, Krajské rady pro
vzdélavani a inovace, Hos-
podaiské komory a dalSich.
Formulujeme jim naSe poza-
davky na absolventy stred-
nich a vysokych skol, predsta-
vujeme navrhy jak studenty
lépe ptipravovat, formuluje-
me konkrétni problémy v ad-
ministrativni zatéZi, proble-
maticka mista v ceském pod-
nikan{ a tak dale. Spolupra-
cujeme pritom také s firma-
mi v regionu, které to vnima-
ji velmi podobné. Kdyz to tedy
shrnu, snazime se byt aktivni
v mnoha smérech a byt i pri-
kladem pro ostatni.



